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Fazer Acontecer a
Digitalizagao na Industria

Um Programa Unico gue junta a experiéncia
INEGI e INESC TEC, desenhado para ajudar as
empresas a responder aos desafios da digitalizacao.

@ 36 Horas @ 4 Sessdes de 8 horas / 5° feira / Sh0O as 18h00
5 sessoes 1Sessao de 4 horas / 52 feira / 14h00 as 18h00

10, 17, 24, 31/ OUTUBRO 2024 1450€ / N&o Associados
Y 7 / NOVEMBRO 2024 1305€ / Associados

(Ao valor acresce IVA a taxa legar em vigor)

INEGI / Porto 5% de Early Bird Fee para inscri¢cdes efetuadas até 10 de setembro.
INESC TEC / Porto Este valor inclui material de apoio as aulas, almogos,

coffe-breaks e parque de estacionamento.

DIGITALIZACAO SHOPFLOOR

Porqué este Programa

A digitalizacao do shopfloor, contribuindo para a inovacdo e a competitividade das empresas, tem um papel
crucial na eficiéncia, na qualidade e na rapidez de resposta. No entanto, a implementacdo de iniciativas digitais
defronta-se com desafios complexos, prolongando-se ou atrasando-se muitas vezes no tempo, levando a custos
desnecessarios, falhas de implementagao e/ou ficando aquém em termos de beneficios.

Saber por onde comegar, saber selecionar as tecnologias assim como, que cuidados a ter na gestao de um
projeto de digitalizagdo s3o questdes fundamentais a resolver de modo 3 evitar problemas que podem atrasar e
comprometer o sucesso da iniciativa.

Aumentar a visibilidade e a transparéncia do processo produtivo e otimizar os processos com Vvista a uma maior
eficiéncia, 3 um menor tempo de produgao, 3 uma maior rastreabilidade e diminuigao de defeitos (e retrabalho),
assim como de aumento da qualidade sdo das primeiras questdes a ter em conta num projeto de digitalizagao do
chao de fabrica.

Reconverter ou atualizar os equipamentos ¢ integra-los com as novas tecnologias, maximizando as potencialidades
do retrofitting é crucial neste processo.

No entanto, a integragda de sensores, dispositivos lloT, tecnologias de robatizagdo e sistemas MES/WMS num
processo operacional existente € complexa. Existem dificuldades para selecionar, configurar e manter essas
tecnologias, resultando em falhas de operacionalidade, dados fragmentadas e dificuldades na extracdo de
informacdes significativas para melhorar os processos e a tomada de decisoes.

Este programa de formacao foi desenhado para responder a estes desafios, ajudando as empresas a fazer acontecer
a digitalizagao.



Parceria INEGI / INESC TEC
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DIGITALIZAGCAQ SHOPFLOOR

A Quem se destina

« Gestores de projeto de digitalizacdo, gestares de inovacao, gestores de ativos, responsaveis
de producdo, respansaveis de logistica, responsaveis de melhoria de processos, responsaveis
de manutencdo, respansaveis de engenharia, chefes de linha, responsaveis de armazem.

« Profissionais da indUstria transformadora e dos servigos (retalho, e-commerce, hospitalar, etc.)

que pretendam implementar a digitalizacdo no “terreno”.

/3



DIGITALIZACAQ SHOPFLOOR

Objetivos

Planear e executar
projetos de digitalizagao
no shopfloor.

Aprofundar
conhecimentaos sobre
robds e sistemas de
automacgao.

DIGITALIZACAQ SHOPFLOOR

Recolher, processar e
apresentar dados para
apoiar a tomada de
decisoes.

Conhecer 0s sensores e as tecnologias
de lloT, mais adequados 3 realidade da
0rganizagao, para recolher e processar
dados em tempo real.

Solugao de Aprendizagem

Avaliagao Gestao
Action Learning e Prioritizagao de Projetos de
de Agdes Digitalizagao

Experiencial Learning

Peer Learning =
]
Casos de

Retrofitting

Standards
e Tecnologias
de Integragao

Automagao
e Robotizagao

Obter uma melhor
compreensao dos sistemas
MES e WMS para melhorar
a eficiencia operacional.

Solugdes de
Sensorizagao

Saber delinear agoes de
retrofitting assegurando
3 integracao e a otimizacao
dos equipamentos antigos.

Conhecer e analisar
casos reais de
sucesso, desafios

e boas praticas.

Benchmarking Best Practices

Contacto com Especialistas

Analise de Casos Reais

Analytics
e Dashboards
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DIGITALIZACAQ SHOPFLOOR

Metodologias
Action Experiencial Benchmarking Peer
Learning Learning Best Practices Learning
Contacto com Analise de Casos
Especialistas Reais de sucesso

I DIGITALIZACAO SHOPFLOOR

Estrutura Curricular

1/ Avaliagao e Prioritizagao de Agdes

2/ Gestao de Projetos de Digitalizagao

3/ Solugdes de Sensorizagao e lloT

4/ casos de Retrofitting

5 / Standards e Tecnologias de Integragao

6/ Automacao e Robotizagao

/ / Analytics e Dashboards
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DIGITALIZACAO SHOPFLOOR

Equipa

COORDENADORES DO PROGRAMA

Alcibiades Paulo Guedes

Especialista em estratégia logistica e supply chain management. Licenciado
em Engenharia Mecanica pela FEUP (1986). Master of Science (1989) em
Gestdo e Tecnologias de Distribuicdo e Doctor of Philosophy (1994) em
Distribuicdo e Lagistica pela Cranfield School of Management, Cranfield
University (Inglaterra). Professor Auxiliar do Departamento de Engenharia
Industrial e Gestdo da FEUP, onde foi Director da Licenciatura em Gestdo
e Engenharia Industrial (1995 - 2000). E Presidente Executivo do INEGI -
Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial (desde Abril/2015). Foi
Vice-Presidente do INEGI de 2010 a 2015. Foi Vice-Dean da PBS de 2000 a
Junho/2008. Fai Presidente da Direcdo da APLOG - Associagdo Portuguesa
de Lagistica (de Mar¢o/2012 a Margo/2018). Docente da PBS (desde 1995),
onde leciona Logistica e Supply Chain Management no Magellan MBA, MBA
Executivo e programas para executivos. Foi Coordenador do Mestrado em
Logistica da EGP até 2007. Responsavel (ou co-responsavel) por mais de 50
prajetos de consultoria para empresas nacionais e multinacionais, dos Mais
diversos setores de atividade.

Ameérico Azevedo

Especialista em Gestdo de Operagtes e em Organizagdo e Gestdo de Processos
de Negdcio, tem sido responsavel por variados projetos empresariais (de
consultoria e de I&D) de ambita nacional e internacional. Professor Associado
c/ Agregacdo da FEUP e docente na Porto Business School, onde também
desenvolve projetos de consultoria empresarial. No Programa MIT Portugal,
tem tido atividade na &rea EDAM (Engineering Design and Advanced
Manufacturing) no ambito da Gestdo de Operagoes. A sua atividade docente,
desenvolvida em diversos cursas de mestrado e doutoramenta da FEUP e de
pos-graduacao e de formacdo executiva na PBS (Porto Business Schoal), esta
centrada fundamentalmente no dominio da Gestdo de Operacdes, Sistemas
Avancados de Producgdo e da Organizacdo e Gestdo de Processos de Negacio.
E coordenador do CESE - Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais,
do INESC TEC e Diretor Cientifico do FABTEC - Laboratdrio de Processos e
Tecnologias para Sistemas Avangados de Pradugdo. Publica com regularidade
em revistas cientifias, senda autor/co-autor em mais de 180 publicacdes
cientificas. Américo Azevedo é Licenciado em Engenharia Electrotécnica e de
Computadores (1988), prestou provas de “Aptiddo Pedagdgica e Capacidade
Cientifica” (1992), é Doutorado em Operacdes pela Universidade do Porto
(2000) e Agregado pela Universidade do Porto (2017).

MAIS 'NFORMA(}@ES Consultando o Programa aqui @
SOBRE A EQUIPA (onde podem aceder aos perfis do Linkedin)


https://www.inegi.pt/pt/programas/?url=/pt/programas/digitalizacao-shopfloor/
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Informagdes / Inscrigdes

@ Ana Maria Sousa
T +351964 161248

) amsousa@inegi.up.pt

& mequ:i

Campus da FEUP T +35122957 8710
Rua Dr. Roberto Frias E inegi@inegi.up.pt
4200-465 Porto / Portugal W www.inegi.up.pt
in f X o

INESC

Campus da FEUP
Rua Dr. Roberto Frias - Edificio |
4200-465 Porto / Portugal

in © f X o

T +35122 209 40 00
E info@inesctec.pt

W www.inesctec.pt


https://www.youtube.com/user/inegiporto
https://www.facebook.com/inegi.portugal/?ref=br_rs
https://www.linkedin.com/company/3264346/
https://www.instagram.com/inegi.pt/
https://twitter.com/inegi_portugal
https://www.youtube.com/c/inesctec-id
https://www.facebook.com/INESCTEC
https://www.linkedin.com/company/inesc-tec/
https://www.instagram.com/inesctec/
https://twitter.com/INESCTEC
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