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- CulturaINESCTEC

Trabalhar no INESC TEC significa contribuir
para a producao de ciéncia com proposito
social. Sabia que o INESC TEC ¢ a instituicao
portuguesa com mais participacao em projetos
europeus e a segunda com maior contribuicao
financeira por parte da Comissao Europeia, no

ambito do programa-quadro Horizonte 2020 (+
de 28M¥€)?

A nossa instituicao € multidisciplinar nas areas
de investigacao e € internacional, ndao sé na
criacao de parcerias, mas, sobretudo, enquanto

hub de talento! Produzimos desde investigacao e
fundamental a tecnologia aplicada as causas =
diarias. ;_7‘:;2 |
No INESC TEC somos mais de 1500 :’i;
colaboradores, representados atraves de mais :__:.“t .

de 40 nacionalidades. SOMOS

Uma referénciano 1&D.
i i i i . . (= , A - .

Conheca aqui o nosso talento internacional? O INESC TEC é uma instituicdo de I&D lider na Europa e de referéncia na érea de
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia,

consultoria avancada e formacao e pré-incubacao de novas empresas de base tecnoldgica.



- CulturaINESCTEC

Equilibrio entre a vida pessoal e profissional
através de horarios flexiveis, regime hibrido
(teletrabalho e presencial), tolerancias de ponto, dia
de aniversario, seguro de saude com possibilidade de
extensao a familiares, estacionamento gratuito,
descontos em hotéis, ginasios, transportes, entre
outros, e parcerias com entidades bancarias com
condicoes especiais.

Projetos internacionais e de consultoria, mentoriae
crescimento individual

No INESC TEC tem a possibilidade de trabalhar em
projetos internacionais e de consultoria em parceria
com instituicdes de referéncia, de participar em
conferéncias e eventos de renome nacional e
internacional e de integrar equipas multidisciplinares
e com experiéncia relevante na area.

PROMOVEMOS
Um ambiente colaborativo, diverso,
internacional, socialmente
responsavel, multicultural e inclusivo,
que facilita a troca de ideias, o trabalho
em rede e a criacao de sinergias, assim
como momentos de convivio e
descontracao entre todas as pessoas,
como, por exemplo:

» festa de finalde ano

°* magusto

* caminhadas organizadas

* atividades de team building

* entre outros.



- I CulturaINESCTEC

DISPOMOS:

De infraestruturas laboratoriais

que lhe dao a oportunidade de realizar atividades de investigacao em
laboratdrios avancados, com tecnologia de ponta.

Reconhecemos o trabalho

das nossas pessoas

As pessoas sao a nossa principal preocupacao: € na mente de cada um que
esta aideia do futuro. No INESC TEC reconhecemos e distinguimos todos
os meses o esforco das nossas pessoas! Valorizamos a forca coletiva das
nossas equipas e o trabalho individual. Veja a nossa rubrica
"Extraordinarios” e se tiver curiosidade sobre o trabalho desenvolvido
pelos/as nossos/as investigadores/as espreite também o “By the way”.
Contamos que possa vir a integrar brevemente uma destas nossas seccoes!



- I CulturaINESCTEC

Criamos oportunidades

Queremos ainda apresentar nesta
seccao uma iniciativa interna do INESC
TEC, denominada “Internal Seed
Projects”. Estainiciativa destina-se a
todos/as os/as colaboradores/as do
INESC TEC que queiram apresentar uma
candidatura relacionada com trés
tipologias diferentes:

* Projetos de investigacao organizados
entre Centros de |I&D, com a duracao
de 1/2 anos, com foco no lancamento
de ideias originais;

* Projetos de investigadores juniores
que desenvolvam ideias de negdcio
inovadoras e relacionadas com as
areas de atuacdao do INESC TEC, com
aduracao até 1 ano;

* Projetos para comercializacao de
tecnologias, com a duracao ate 1
ano.

Todos os anos ha uma chamada para
os/as colaboradores/as do INESC TEC
submeterem uma candidatura aos
“Internal Seed Projects”. Depois de
fechado o periodo de candidatura,
segue-se um periodo de analise das
propostas recebidas, seguido de uma
comunicacao dos financiamentos que
foram ou nao atribuidos pelo INESC TEC
aos/as colaboradores/as. Esteja atento/a
a proxima abertura de candidaturas,
porque o proximo projeto a ser
financiado pode ser o seul!



&

PROPOSITO VISAO

Criar um futuro de realizacao e
sustentabilidade com ciéncia,
tecnologia e inovacao com
impacto.

Seruma forcainspiradora e capacitadora,
mobilizando a ciéncia e a tecnologia dos
sistemas de base digital para dar resposta
aos desafios da sociedade.




Como comunidade diversa e de livre
pensamento, abracamos desafios
ousados de ciéncia, tecnologia e
inovacao, capacitando o talento, os
ecossistemas colaborativos e as
politicas publicas que fazem a
diferenca na economia e na
sociedade.
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VALORES

RIGOR E EXCELENCIA

LIBERDADE DE CRIACAOE
PENSAMENTO

INTEGRIDADE, )
TRANSPARENCIAEETICA

COLABORACAO

CRIATIVIDADE, OUSADIA,
CURIOSIDADE EINOVACAO

FOCO NAS PESSOASE
INCLUSAO
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m SobreoINESCTEC

Quem Somos

O INESC TEC - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores, Tecnologia e
Ciéncia - é uma associacao privada sem fins
lucrativos, com estatuto de utilidade publica,
que se centra em atividades de investigacao
cientifica e desenvolvimento tecnologico,
transferéncia de tecnologia, consultoria
avancada e formacao, e pré-incubacao de
novas empresas de base tecnoldgica.

Como instituicao de interface, o INESC TEC
junta a academia, as empresas, a administracao
publica e a sociedade, aplicando o
conhecimento e os resultados gerados na
investigacao em projetos de transferéncia de
tecnologia, procurando criar valor e uma
relevancia social imediata.

A instituicao foi criada a 18 de dezembro de
1998 e tem como associados o INESC, a
Universidade do Porto, o Instituto Politécnico
do Porto, a Universidade do Minho e a
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

O edificio sede do INESC TEC situa-se na
cidade do Porto, mas a instituicao tem 7
polos, espalhados pelas cidades de Porto,

Braga e Vila Real, e arquipélago da Madeira.

Sao 13 os centros de 1&D do INESC TEC .

Sao mais de 700 investigadores/as
integrados/as (cerca de 350 doutorados/as)
que fazem parte do ecossistema INESC TEC
e que incluem investigadores/as
contratados/as, investigadores/as de
instituicdes de ensino superior, bolseiros/as
de investigacao e investigadores/as
associados/as. Fazem ainda parte do INESC
TEC colaboradores/as que dao suporte aos
servicos de desenvolvimento de negdcio,
organizacao e gestao e suporte técnico.

Para mais informacdes sobre o INESC TEC
consulte o nosso website, na seccao
“Instituicao”. La podera encontrar todos os
detalhes sobre a histéria da nossa
instituicao, estrutura organizacional, factos
e numeros e até alguns documentos
institucionais, tais como relatoério de

atividades, relatério e contas, codigo de

etica, estatutos, plano para a igualdade de

género, regulamento de propriedade

intelectual ou politica para a gestao de

conflitos de interesse.



https://www.inesctec.pt/pt/instituicao#sobre
https://repositorio.inesctec.pt/server/api/core/bitstreams/4ed4d0a4-8629-4d48-93cd-790bccc4720a/content
https://repositorio.inesctec.pt/server/api/core/bitstreams/b5d4e95c-4967-49e2-9a9e-9e2310eef013/content
https://repositorio.inesctec.pt/server/api/core/bitstreams/8253fd5d-17b5-4738-89ff-331626317f3c/content
https://repositorio.inesctec.pt/server/api/core/bitstreams/ca4a87d9-44c9-4b59-934b-6ee2e01e3527/content
https://repositorio.inesctec.pt/server/api/core/bitstreams/a6fbced5-ce2c-4a3e-ba98-2ad4cf843fa3/content
https://repositorio.inesctec.pt/server/api/core/bitstreams/f890ed96-1dfd-40e4-9908-2927e913b856/content
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Governancae
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4.1 Conselho de Administracao

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é
composto por sete membros, quatro
executivos e trés nao executivos.

O Conselho de Administracao do
INESC TEC é composto por Joao
Claro, enquanto presidente e
presidente da Comissao Executiva,
Gabriel David como vice-presidente
do CA e pelos administradores Anibal
Matos, Clara Gouveia, Lia Patricio, Luis
Seca e Maria da Graca Barbosa.

Maria da Graca Barbosa, Anibal Matos, Gabriel David
Joao Claro, Clara Gouveia, Luis Seca, Lia Patricio



2.2 Conselho Cientifico

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico € o 6rgao
interno de aconselhamento do INESC
TEC, que é responsavel pela
monitorizacao e acompanhamento
das atividades técnicas e cientificas
da instituicao.

-
N \
k) 11 Am 11

Manuel Ricardo Ana Maria Viana Aurélio Joaquim Eduardo Silva Henrique Faria Salgado
CTM (FEUP) CEGI (ISEP) Campilho C-BER (FEUP) CRAS (ISEP) CTM (FEUP)

Joao José Pinto Joao Paulo Saraiva Jorge Pinho de Manuel Santos Maria Anténia Carravilla
Ferreira CITE (FEUP) CPES (FEUP) Sousa CESE (FEUP) Silva CRIIS (ISEP) FEUP

Maria Cristina Ribeiro Paulo Vicente Pavel Brazdil Sandra Alves Susana Alexandre
HumanlSE (FEUP) Marques CAP (FCUP) LIAAD CRACS (FCUP) Barbosa HumanlISE



2.3 Comissao de Acompanhamento Cientifico

Comissaode
Acompanhamento
Cientifico

A Comissao de Acompanhamento Cientifico € um

José Fortes Anne-Marie Kermarrec Bruno Siciliano Edward Knightly . . L
University of Florida INRIA - Rennes (France) Universita degli Studi di Rice University (USA) orgao estatutario de avallagao e acompanhamento
(USA) Napoli Federico Il (Italy) estratégico. Os seus membros integrantes sao

eleitos pelo Conselho Geral, de acordo com uma
proposta do Conselho de Administracao, paraum
periodo de cinco anos - sendo permitida a reeleicao
por uma ou mais vezes. Esta comissao externa é
constituida por cientistas internacionais de renome,

representando instituicoes prestigiadas, bem como

Elsa Angelini Mario Paolone Masaru Kitsuregawa M. Grazia Speranza

Imperial College London  EPFL - L'Ecole Institute of Industrial Universita degli Studi di por peritos internacionais nas areas de competéncia

(UK) Polytechnique Fédéralede Science, The University Brescia (ltaly) do INESC TEC - que apoiam a instituigéo na procura
Lausanne (Switzerland) of Tokyo (Japan)

continua por melhoria e exceléncia, promovendo uma
visao para a investigacao futura, mediante um
importante benchmark a nivel internacional.

Pere Ridao Robert Lieberman Tomas Gomez SanRéman  Volker Stich

Institut de Recercaen Member, U.S. National Universidad Pontificia Aachen University of
Visié Per Computador i Academy of Engineering; Comillas (Spain) Technology (Germany)
Robotica (Spain) President of Lumoptix

LLC (USA)



2.4 Comissao de Acompanhamento Empresarial

Comissaode
Acompanhamento
Empresarial

A Comissao de Acompanhamento Empresarial &
um o6rgao estatutario criado aquando da revisao
dos Estatutos, em 2015. Esta comissao &
constituida por profissionais com provas dadas
nos setores econdmicos relevantes para as
atividades do INESC TEC.

Os membros integrantes devem expressar as
suas opinides e apresentar propostas de
atividades que fortalecam a relacdo entre o
INESC TEC e as empresas, nomeadamente nas
seguintes areas: inovacao, transferéncia de
tecnologia, e formacao de Recursos Humanos
para uma eficaz entrada no mercado.

Antonio Bernardo
Roland Berger

Joana Almodovar
Gab. Estrat. Estudos

Antonio N. Leite

Forum Oceano

Joao Coimbra
Quinta da Cholda

Etienne Huret
Natixis Portugal

Jorge Vasconcelos

Newes

Goncalo Caseiro
GConsulting Group

Paulo Marques

Feedzai

Isabel Vaz
Luz Saude

Paula Roque

Revigrés



2.5 Conselho de Centros

Conselho de Centros
O Conselho de Centros € um 6rgao nao estatutario ¢
&
do INESC TEC, que € composto pelos membros do o
& Z g
CA, coordenadores dos centros de I&D e ‘
responsaveis de servico, bem como o Encarregado de
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u Sobre o INESCTEC > 2.6 Dominios Cientificos

Dominios Cientificos O .
Sao <.>itAo o.s dorr.u'ni.os ci.entiﬁcos do- INESC TE.C: ) <:> SISTEMAS DE
Inteligéncia Artificial, Bioengenharia, Comunicacoes,

Ciéncia dos Computadores e Engenharia, Fotonica,

Sistemas de Energia, Robodtica e Engenharia de
Sistemas e Gestao.

ENERGIA
CIENCIADOS
COMPUTADORESE
ENGENHARIA
O BIOENGENHARIA ROBOTICA
INTELIGENCIA e T
ARTIFICIAL
ENGENHARIA
COMUNICACOES DE SISTEMASE
<:> GESTAO
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2.6.1Inteligéncia Artificial

O Dominio de Inteligéncia Artificial no INESC TEC desenvolve
as suas linhas de investigacao assente nas seguintes
competéncias:

Eticana lA

Compreenséo e Previsdo de Audio e Sinais
Abordagens Bayesianas

Bioinformatica, Quimioinformatica, Informatica Médica
Visao Computacional e Reconhecimento de Padrdes
Apoio a Decisao

Aprendizagem Profunda e Aprendizagem por Reforco
Aprendizagem Automatica (Distribuida e Federada)
Recuperacao de Informacao

Processamento de Linguagem Natural

Ciéncia de Redes

Personalizacao e Sistemas de Recomendacao
Analise Estatistica de Dados

Aprendizagem Automatica (Simbdlica)

|IA Transparente e Confiavel

Inteligéncia Hibrida Humano-Artificial

Al Steering Committee
Jaime Cardoso, Rita Ribeiro, Alipio Jorge, Joao Gama, Andry Pinto




2. 2.6.2. Bioengenharia @

O Dominio de Bioengenharia no INESC TEC desenvolve as
suas linhas de investigacao assente nas seguintes
competéncias:

Computacao Afetiva e Simbiose Humano-Maquina

Bioinformatica e Biologia Computacional

Biomecanica e Biorrobodtica

Engenharia Biomédica na Educacao, Industria e
Sociedade

* *Processamento de Sinais e Imagens Biomédicas
* Biometria

* Bidnica, Tecnologias Vestiveis e Implantes

* Biossensores

* Engenharia de Sistemas Cardiopulmonares

» Sistemas de Diagndstico e de Tratamento

* Informatica em Saude / Saude Personalizada

* Micro- e Nanotecnologias para aplicacoes Biomédicas
* Neuroengenharia

* Engenharia da Reabilitacao

e Telemedicina

BIO Steering Committee
Joao Paulo Cunha, Ana Maria Mendonca, Hélder Oliveira




2. 2.6.3. Comunicacdes @

O Dominio de Comunicacdes no INESC TEC desenvolve as
suas linhas de investigacao assente nas seguintes
competéncias:

* Arquiteturas e protocolos de comunicacoes

* Eletrdnica

e Multimédia

* Gestaoderedes e derecursos

* Segurancade redes

* Optoelectronica e fotonica

» Sistemas de hardware reconfiguraveis

* Processamento de sinais

* Modelacao, simulacao e prototipagem de sistemas
* Comunicacdes sem fios

COM Steering Committee
Manuel Ricardo, Rui Lopes Campos




2.6.4. Ciéncia dos Computadores e Engenharia

O Dominio de Ciéncia dos Computadores e Engenharia no
INESC TEC desenvolve as suas linhas de investigacao assente

nas seguintes competéncias:

Métodos Ageis

Arquitetura de Computadores
Graficos de Computadores
Sistemas Embebidos

Métodos Formais

Interacdo Humano-Computador
Ambientes Imersivos

Seguranca da Informacao

Sistemas de Informacao
Recuperacao de Informacao
Visualizacao de Informacao

Teoria da Computacao

Sistemas Paralelos e Distribuidos
Linguagens de Programacao
Computacao Quantica

Sistemas em Tempo Real
Verificacao e Validacao de Software
Arquitetura e Design de Software
Desenvolvimento Focado em Modelos
Sistemas de Armazenamento

CSE Steering Committee
Ana Paiva, Hugo Paredes, Ana Alonso, Joao Canas Ferreira, Manuel Barbosa




2. 2.6.5. Fotonica @

O Dominio de Fotdonica no INESC TEC desenvolve as
suas linhas de investigacao assente nas seguintes
competéncias:

« Sensores de Fibra Otica

« Lasers de Fibra Otica

* Detecaoremota

* Microfabricacao ética

* Nanoestruturas metalicas e dielétricas
* Optofluidicos

« Oticaintegrada

* Estruturas de ressonancia otica
* Processamento de sinais oticos
* Computacao otica

e Oticanao-linear

* Simulacdes quanticas

* Pincas oticas

* Espectroscopia

PHT Steering Committee
Diana Viegas, Pedro Jorge, Nuno Silva




2. 2.6.6. Sistemas de Energia

O Dominio de Sistemas de Energia no INESC TEC desenvolve
as suas linhas de investigacao assente nas seguintes
competéncias:

* Operacao e controlo de sistemas de energia em regime
permanente ou dinamico

* Modelacao e simulacao de mercados de eletricidade

* Modelacao e agregacao de recursos energéticos
distribuidos

* Modelacao de acoplamento de setores

* Eletrdnica de poténcia

* Modelacao e simulacao em tempo real de sistemas
ciberfisicos

* Analise de confiabilidade de sistemas energéticos

* Ciéncia de Dados

* Otimizacao e apoio a decisao

* Micro e nanorredes

Joao Pecas Lopes, Clara Gouveia, Ricardo Bessa




2.6.7. Robotica

O Dominio de Robodtica no INESC TEC desenvolve as suas
linhas de investigacao assente nas seguintes competéncias:

* Sistemas de controlo

* Navegacao

* Localizacao e mapeamento simultaneos
* Visao computacional

* Robds moveis

e Sistemas autonomos

* Rob&s maritimos

* Manipuladores

* Robds industriais

e Sistemas de multiplos robds

ROB Steering Committee
Bruno Ferreira, Eduardo Silva, Antonio Paulo Moreira




2.6.8. Engenharia de Sistemas e Gestao

O Dominio de Engenharia de Sistemas e
Gestao no INESC TEC desenvolve as suas
linhas de investigacao assente nas seguintes
competéncias:

* Sistemas de Informacao Industrial: Gestao
de Dados e de Informacao, Arquitetura
Digital Empresarial, Design de Sistemas de
Informacao Industrial

» Ciéncia de Gestao: Investigacao
Operacional, Gestao de Operacoes,
Analise Avancada, Ciéncias da Decisao

 Ciéncia de Servicos: Design e Inovacao de
Sistemas de Servicos, Transformacao de
Sistemas de Servicos

* Gestaode Tecnologia e de Inovacao:
Gestao e Politica de Tecnologia, Gestao de
Inovacao, Empreendedorismo de Base
Tecnoldgica

* Competéncias transversais: Abordagens
Centradas no Ser Humano, Investigacao e
Inovacao Responsaveis

)

&

SEM Steering Committee
Beatriz Oliveira, Antonio Lucas Soares, José Coelho Rodrigues, Lia Patricio




u Sobreo INESCTEC > 2.7 Centros de l&D

Sao 13 os centros de investigacaoe
desenvolvimento do INESC TEC: Centrode
Sistemas de Computacao Avancada, Computacao
Centrada no Humano e Ciéncia da Informacao,
Laboratorio de Software Confiavel, Laboratorio de
Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisao, Centrode
Engenharia e Gestao Industrial, Centrode
Engenharia de Sistemas Empresariais, Centro para
a Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo,
Centro de Robotica Industrial e Sistemas
Inteligentes, Centro de Fotonica Aplicada, Centro
de Investigacao em Engenharia Biomédica, Centro
de Robotica e Sistemas Autonomos, Centro de
Telecomunicacoes e Multimeédia e Centrode

Sistemas de Energia.
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n Sobre o INESCTEC > 2.7. Centros de I1&D > 2.7.1. Centro de Sistemas de Computacao Avancada (CRACS)

Localizado maioritariamente no polo do
INESC TEC na Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto (FCUP), o CRACS tem
COMo mMissao procurar a exceléncia cientifica
nas areas de linguagens de programacao,

computacao paralela e distribuida,

Ricardo Rocha

seguranca e privacidade, mineracao de
informacao e sistemas web baseados no
desenvolvimento de sistemas de software
escalaveis para aplicacoes desafiadoras e
multidisciplinares.

O CRACS é coordenado por Ricardo Rocha.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/cracs
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/ricardo-rocha

u Sobre o INESCTEC > 2.7. Centros de l1&D > 2.7.2 Laboratoério de Software Confiavel (HASLab)

O Laboratorio de Software Confiavel
(HASLab) do INESC TEC esta
localizado no polo que a instituicao
tem na Universidade do Minho, no
Campus de Gualtar (Braga). O
HASLab dedica-se acriacao e a
implementacao de sistemas de
software confiavel, ou seja, software
correto eresiliente perante falhas e
ataques. De forma a cumprir este
grande objetivo, o HASLab operaem
trés grandes areas - Ciberseguranca,
Sistemas Distribuidos e Engenharia
de Software.

O HASLab é coordenado por Alcino
Cunha e Antonio Luis Sousa. Catarina

Leones Fernandes € adjunta da
coordenacao deste centro.

Catarina Leones

Fernandes



https://www.inesctec.pt/pt/centros/haslab#apresentacao
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/alcino-cunha
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/alcino-cunha
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/antonio-luis-sousa

n Sobre o INESCTEC > 2.7. Centros de I&D > 2.7.3 Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisao (LIAAD)

O LIAAD centra a sua investigacao na
area estratégica de Data Science, que
tem verificado um crescente
interesse por todo o mundo, sendo
fundamental para todas as areas da
atividade humana. Localizado
maioritariamente no edificio sede do
INESC TEC, o Laboratorio de
Inteligéncia Artificial e Apoio a
Decisao centra o seu trabalho
cientifico nas seguintes areas:
machine learning, estatistica,
otimizacao e matematica.

Ricardo Teixeira Sousa
Alipio Jorge é o coordenador do

LIAAD. Ricardo Teixeira Sousa é

adjunto da coordenacao deste centro
do INESC TEC.


https://www.inesctec.pt/pt/centros/liaad#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/alipio-jorge
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/ricardo-teixeira-sousa

n Sobre o INESCTEC > 2.7 Centros de I&D > 2.7.4 Computacao Centrada no Humano e Ciéncia da Informacao (HumaniSE)

O HumanlISE é um centro de investigacao

interdisciplinar focado em Computacao
Centrada no Humano (HCC) com uma ampla
e profunda experiéncia em Ciéncia da
Computacao (CS) e Ciéncia da Informacao
(IS). Este centro do INESC TEC foca a sua
atividade em cinco areas de investigacao
principais - Interacao Homem(Pessoa)-
Computador; Computacao Grafica e Media
Digital Interativa; Gestao da Informacao e
Sistemas de Informacao; Engenharia de
Software; e Sistemas Computacionais de

Grande Escala e Propdsito Especifico,
Linguagens. Os investigadores do HumanlISE Artur Rocha
sao oriundos da Universidade do Porto,
Politécnico do Porto, Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro, Universidade

Aberta e Universidade do Minho.
™
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O HumanlSE é coordenado por Ademar
Aguiar, Artur Rocha e Hugo Paredes.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/humanise
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/ademar-aguiar
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/artur-rocha
https://www.inesctec.pt/pt/people/hugo-paredes

2.7.5. Centro de Engenharia e Gestao Industrial (CEGI)

O CEGI é uma referéncia internacional em
analise de negdcios através de sistemas
de apoio a decisao para a gestao de
servicos e operacoes, contribuindo, desta
forma, para a concecao de servicos, a

avaliacao de desempenho e a gestao de

Lia Patricio

ativos. As areas de aplicacao deste centro,
que trabalha principalmente no edificio
sede do INESC TEC, incluem mobilidade,
transportes, retalho/industria e saude,
comecando a ser consideraveis a
contribuicdes dadas também na area de
energia.

Lia Patricio @ a coordenadora do Centro de

Engenharia e Gestao Industrial do INESC
TEC.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/cegi
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/lia-patricio

2.7.6 Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais (CESE)

O CESE utiliza o conhecimento gerado no
ambito da investigacao para fornecer servicos
de alto valor a empresas industriais em areas
como Design de Sistemas de Producao,
Planeamento e Gestao de Sistemas de

Producao, Plataformas Colaborativas,
Estratégia de Cadeia de Fornecimento, Antonio Lucas Soares
Inteligéncia ao nivel da Industria de Producao
ou Gestao de Informacao. A missao deste
centro, que se localiza no edificio sede do
INESC TEC, € promover o conhecimento

cientifico em engenharia de sistemas

empresariais, fomentar a gestao de alto
impacto e sistemas TIC e desenvolver

Rui Diogo Rebelo

servicos inovadores para organizacoes
industriais.

O CESE é coordenado por Antonio Lucas

Soares e Rui Diogo Rebelo.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/cese
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/antonio-lucas-soares
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/antonio-lucas-soares
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/rui-diogo-rebelo

2.7.7 Centro para a Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo (CITE)

O CITE possui competéncias
especificas na Gestao dalnovacao e
Tecnologia assim como na Politica e

Empreendedorismo Tecnologico. As
atividades conduzidas por este

centro, que se localiza no edificio
sede do INESC TEC, promovem a
criacao de estruturas concetuais,

Alexandra Xavier

metodologias e ferramentas usadas
em programas de consultadoria
avancada e programas de formacao
de quadros nas organizacoes privadas
e publicas.

Alexandra Xavier é a coordenadora do

Centro para a Inovacao, Tecnologia e
Empreendedorismo.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/cite
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/alexandra-xavier

2.7.8 Centro de Robética Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS)

Os investigadores do CRIIS dividem-

se geograficamente entre as
instalacdes do Laboratdrio de
Industria e Inovacao (iiLab) do INESC
TEC, localizado na cidade do Porto, e
os laboratorios que o centro tem na
FEUP. O CRIIS aborda as seguintes
areas de investigacao principais:
Navegacao e Localizacdo de Robés
Moveis, Sensores Inteligentes e
Controlo de Sistemas Dinamicos,
Visao Industrial 2D/3D e Detecao
Avancada, Manipuladores Méveis,

Al
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Luis Rocha

Estruturas Especiais e Arquiteturas
para Robds, Interfaces de Robo-
Humano e Realidade Aumentada,
Robodtica Industrial e Robds
Colaborativos do Futuro, Integracao
Vertical, loT e Industria 4.0.

O CRIIS é coordenado por Manuel
Silva e Luis Rocha.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/criis
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/manuel-santos-silva
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/manuel-santos-silva
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/luis-freitas-rocha

u Sobre o INESCTEC > 2.7 Centros de I&D > 2.7.9 Centro de Foténica Aplicada (CAP)

Este centro desenvolve a sua atividade
na area da Fotodnica Aplicada,
principalmente no campo da tecnologia
das fibras oticas. O CAP esta orientado
para a investigacao aplicada e
desenvolvimento nas areas das fontes
em fibra ética, comunicacdes o6ticas,
sensores em fibra e microfabricacao
(filmes finos e otica integrada). Os
investigadores do Centro de Fotdnica
Aplicada do INESC TEC estao sediados
nos laboratorios que a instituicao tem
na Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto.

Paulo Vicente Marqgues e Ireneu Dias

sao os coordenadores do Centro de
Fotdnica Aplicadado INESC TEC.

Paulo Vicente Marques

Ireneu Dias


https://www.inesctec.pt/pt/centros/cap#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/paulo-vicente-marques
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/ireneu-dias

u Sobre o INESCTEC > 2.7 Centros de I&D > 2.7.10 Centro de Investigacao em Engenharia Biomédica (C-BER)

Os objetivos do Centro de Investigacao em

Engenharia Biomédica vao desde a criacao de
conhecimento interdisciplinar que permita a
inovacao e a transferéncia de tecnologia com
impacto econémico até ao desenvolvimento de
produtos, ferramentas e métodos para a

prevencao e detecao precoce de diferentes
tipos de doencas, problemas relacionados com
o envelhecimento, reabilitacao humana,
fisioterapia ou avaliacao funcional. O C-BER,
cujos investigadores desenvolvem o seu
trabalho no edificio sede do INESC TEC, dedica
a sua investigacao a trés areas distintas:

imagem biomédica, bioinstrumentacao e

Duarte Dias

neuroengenharia.

Joao Paulo Cunha é o coordenador do C-BER.

Duarte Filipe Dias € coordenador ajunto do

centro.


https://www.inesctec.pt/pt/centros/c-ber#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/joao-paulo-cunha
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/duarte-filipe-dias

m Sobreo INESCTEC > 2.7 Centros de l1&D > 2.7.11 Centro de Robética e Sistemas Autonomos (CRAS)

O CRAS, cujos laboratorios se
localizam quer nas instalacoes do
ISEP quer nas da FEUP, tem como
missao solucdes roboticas
inovadoras para ambientes
complexos e multiplas operacoes,
incluindo recolha de dados, inspecao,
mapeamento, vigilancia ou
intervencao. O Centro de Robdticae
Sistemas Auténomos do INESC TEC
trabalha em quatro areas de
investigacao principais: navegacao

autonoma; missdes de longo prazo;
sensorizacao, mapeamento e

Nuno Cruz

intervencao; operacdes de multiplas
plataformas.

Os coordenadores do CRAS sao José
Miguel Almeida e Nuno Cruz.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/cras#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/jose-miguel-almeida
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/jose-miguel-almeida
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/nuno-cruz

u Sobre o INESCTEC > 2.7 Centros de I1&D > 2.7.12 Centro de Telecomunicacoes e Multimédia (CTM)

A missao do Centro de Telecomunicacoes e

Multimédia passa por desenvolver sistemas e

tecnologias avancadas para permitir
comunicacoes de alta capacidade, eficientes
e seguras, extracao de conhecimento dos
média e aplicacdées multimédia ubiquas
imersivas. O CTM, cujos investigadores se
localizam quer no edificio sede do INESC TEC
quer em laboratorios da FEUP, trabalha em
quatro areas principais de investigacao:
Tecnologias Oticas e Eletrénicas, Redes Sem
Fios, Tecnologias Multimédia e de
Comunicacoes, e Processamento de

Informacao e Reconhecimento de Padrdes.

Filipe Ribeiro

Vitor Grade Tavares e Filipe Ribeiro sao os

coordenadores do CTM.


https://www.inesctec.pt/pt/centros/ctm#intro
https://www.inesctec.pt/pt/people/vitor-grade-tavares#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/filipe-andre-ribeiro

u Sobre o INESCTEC > 2.7. Centros de I1&D > 2,7.13 Centro de Sistemas e Energia (CPES)

O CPES é uma referéncia mundial na
integracao em larga escala de recursos
distribuidos. O CPES aborda as seguintes
areas principais de investigacao: Tomada
de Decisao, Otimizacao e Inteligéncia

Computacional, Previsao, Analise Estatica e
Dindmica de Redes de Energia, METIIE] S ElIeE
Confiabilidade, Eletrénica de Poténcia. Uma
parte do trabalho do CPES é desenvolvido
no Laboratorio de Redes Elétricas
Inteligentes e Veiculos Elétricos, localizado

no edificio sede do INESC TEC, que apoiaa

validacao de importantes
desenvolvimentos num contexto real.

Ricardo Bessa

O Centro de Sistemas e Energia é
coordenado por Manuel Matos e Ricardo

Bessa.



https://www.inesctec.pt/pt/centros/cpes
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/manuel-matos
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/ricardo-jorge-bessa
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/ricardo-jorge-bessa

2.8 Inovacao: iniciativas TEC4

As areas deinovacao do INESC TEC sao representadas pelas iniciativas TEC4, nomeadamente:
TECA4SEA, TEC4AGRO-FOOD, TEC4INDUSTRY, TEC4ENERGY, TEC4AHEALTH e TEC PARTNERSHIPS.
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2.8.1 TEC4Sea

TECA
SEA

O Mar e os Oceanos sao cada vez mais explorados
como dominios estratégicos em multiplos aspetos:
econdmico, politico e militar, social e ambiental. O
TEC4Sea apresenta o INESC TEC como uma instituicao
de referéncia mundial, capaz de capacitar a Economia
Azul através de abordagens sustentaveis para explorar
recursos oceanicos vivos (aquacultura, biotecnologia
marinha, previsao e monitorizacdo de stocks, pesca e
processamento de alimentos) e ndo-vivos (petréleo e
gas em aguas profundas e ultraprofundas, mineracao
marinha e a grande profundidade, petrdleo e gas
offshore (aguas rasas), dragagem, energia renovavel
dos oceanos, energia edlica offshore.

a

COORDENADOR
Eduardo Silva

NESC,TEC

BUSINESS
DEVELOPER

Ana Paula Lima



https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/eduardo-silva
https://www.inesctec.pt/en/people/ana-paula-lima

2.8.2 TEC4Agro-food

TECA
—— AGRO-FOOD

O TEC4AGRO-FOOD é uma nova abordagem organizacional,
com o objetivo de estruturar o processo de inovacao market-
pull, em oposicao ao science-push que ocorre naturalmente nos
Centros de |&D do INESC TEC. A missdo do TEC4AGRO-FOQOD é
cocriar a (r)evolucao digital no agroalimentar e floresta, através
de investigacao e desenvolvimento tecnoldgico em tecnologias
digitais e robotica, para a criacao de valor de longo prazo para o
INESC TEC, a partir dos clientes, mercados e relacionamentos.
As competéncias do TEC4AGRO-FOOD, nomeadamente ao
nivel das principais tecnologias digitais envolvidas na (r)evolucao
digital em curso no agroalimentar e floresta, isto é, Internet of
Things (loT), Big Data, Robdtica e Inteligéncia Artificial, sdo as
seguintes: robdtica e automacao, gestao de operacdes e
logistica, redes de fornecimento e de colaboracao, gestao da
inovacao e da tecnologia, business intelligence, sistemas de
apoio a decisao, inteligéncia artificial, ciéncia de dados e machine
learning, big data, digital twins, sistemas de informacao
geoespacial, ambientes virtuais, software para sistemas criticos,
internet das coisas, processamento e analise de imagem, redes
de comunicacdes e fotonica.

COORDENADOR

Filipe Neves Santos

iz
BUSINESS

DEVELOPER
André Sa



https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/filipe-neves-santos
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/andre-sa

2.8.3 TEC4Industry

TECA
— INDUSTRY

O TEC4Industry atua ndo sé como um motor do INESC TEC para
uma investigacdo cientifica de valor acrescentado, promovendo
o encontro entre as competéncias dos centros de investigacao e
as necessidades da industria, mas também como um facilitador
para a construcao de um ecossistema industrial nacional mais
forte, composto por empresas e tecnologias disruptivas e
unicas. O TEC4Industry tem como objetivo apoiar a Industria,
respondendo as suas necessidades e desafios, dos quais sao
exemplos, a transformacao digital, a descarbonizacao, a
sustentabilidade ou a economia circular. Entre os principais
dominios de aplicacdo do TEC4Industry estdo: transformacao
digital para producao personalizada, modelos de negécios
sustentaveis e economia circular, projeto de fabricas e
planeamento operacional, sistemas de producao inteligentes
para producao personalizada, producao industrial centrada no
humano, robética industrial e robdtica colaborativa, logistica
inteligente e comeércio, manutencao preditiva e previsao de
vendas, educacao e formacao praticas em industria, gestao
descritiva, preditiva e prescritiva avancadas, producao flexivel,
autonoma, colaborativa e focada no ser humano.

COORDENADOR

Ameérico Azevedo

N

BUSINESS
DEVELOPER

Antonio Almeida



https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/americo-azevedo
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/antonio-henrique-almeida

2.8.4. TEC4Energy

TEC4
— ENERGY

O TEC4Energy articula e alavanca os recursos, competéncias e
tecnologias do INESC TEC, por forma a desenvolver e transferir
solucdes inovadoras personalizadas as necessidades do
ecossistema energético. Entre as areas de aplicacdao do
TEC4ENERGY encontram-se: gestao de sistemas de energia,
analitica para o setor energético, técnicas de previsao para o
setor energético, integracao em larga escala de fontes de energia
renovaveis, operacao de recursos energeticos distribuidos,
mobilidade elétrica, gestdo da energia e da flexibilidade, redes
elétricas inteligentes, sistemas multi-energia, robética para
inspecdo inteligente de ativos no setor energético, gestao da
integridade e operacao de ativos elétricos, fotonica para a
sensorizacao de energia, sensorizacao da saude e seguranca de
operadores do setor energético, formacao imersiva e certificacao
de operadores de sistemas de energia, solucoes para a
implementacao de contagem inteligente da eletricidade e
ciberseguranca e loT para infraestruturas elétricas.

COORDENADOR

Joao Pecas Lopes

BUSINESS
DEVELOPER

Alberto Bernardo



https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/joao-pecas-lopes
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/alberto-bernardo

2.8.5 TEC4Health

TECA
—— HEALTH

O TEC4Health segue uma abordagem market-pull de 1&D,
visando todos os atores e processos da cadeia de valor nos
setores da saude e do bem-estar. Nesse sentido, o
TEC4HEALTH pretende explorar atividades do setor da
saude em que as necessidades tecnoldgicas e os roteiros
estratégicos indiquem um elevado potencial de aplicacao
das competéncias do INESC TEC. O mapeamento da
experiéncia do INESC TEC no que dizrespeito aos atuais
desafios em saude, a nivel mundial, levou a identificacao dos
trés principais dominios de aplicacdo do TEC4HEALTH:
cancro (mama, pulmao, colorretal, estomago, utero e
es6fago), prevencao/rastreio de doencas (crénicas,
deficiéncias e envelhecimento) e doencas neuroldgicas
(epilepsia, depressao, Parkinson, Alzheimer e autismo).

COORDENADOR
Miguel Coimbra

BUSINESS
DEVELOPER

Carlos Ferreira



https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/miguel-coimbra
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/carlos-alexandre-ferreira

2.8.6. TEC Partnerships

TEC
PARTNERSHIPS

Facilitar a criacao de produtos e servicos com
base cientifica permitindo que a investigacao
desenvolvida na instituicao e nos seus associados
se converta em valor para as empresas e
instituicoes, respondendo aos seus desafios
tecnoldgicos e aproveitando a experiéncia da
instituicao nos setores onde tradicionalmente
tem atuado, € a principal missao desta iniciativa
TEC4. Tendo em consideracao as linhas de
investigacao prosseguidas na instituicao, o TEC
Parnerships analisa a forma de contribuir para a
valorizacao tecnoldgica dos novos setores:
administracao publica, construcao, defesa e
seguranca, espaco, financeiro, mercado internet e
mobilidade.

BUSINESS
DEVELOPERS

Augustin Olivier

Antonio Gaspar

José Nina Andrade



https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/augustin-olivier
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/antonio-gaspar
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/jose-nina-andrade
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Ha quatro servicos do INESC Servico de Apoio a Angariacaode

TEC que seinserem nesta Financiamento (SAAF)

categoria: Servico de Apoio a

O Servico de Apoio a Angariacao de Financiamento (SAAF) identifica as

oportunidades de acesso aos financiamentos necessarios e adequados as

Angariacao de Financiamento
(SAAF), Servico de Apoio ao

atividades de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao, alinhadas com a

MartaBarbas missao e com os objetivos estratégicos da instituicdo. Este servico
Licenciamento (SAL), Servigo acompanha ainda a elaboracdo e submissao de propostas aos diferentes
programas de financiamento em articulacdo com os Centros de 1&D e com
de Comunica§50 (SCOM) e os restantes Servicos de Desenvolvimento de Negécio. O SAAF é liderado

por Marta Barbas, responsavel deste servico e adjunta da administracao.

Servico de Relacoes

Internacionais (SRI).
Servico de Apoio ao Licenciamento (SAL)

O Servico de Apoio ao Licenciamento (SAL) tem como principal missao a
protecao e o licenciamento de tecnologias do INESC TEC, colaborando
de forma estreita com o Apoio Juridico, o Servico de Apoio as Parcerias

Empresariais, e o CITE. Nesse sentido, o servico é responsavel por

estabelecer e gerir os processos de: prospecao interna e comunicacao
Daniel Vasconcelos de resultados de investigacao passiveis de protecao por direitos de
propriedade intelectual; avaliacdo de estado da arte e de mercado;
definicao de estratégia de propriedade intelectual; colocacao de
tecnologia em licenciadores; e negociacao e monitorizacao de contratos
de licenciamento. O SAL é liderado por Daniel Vasconcelos.



https://www.inesctec.pt/pt/servicos/servico-de-apoio-a-angariacao-de-financiamentos-49#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/marta-barbas
https://www.inesctec.pt/pt/servicos/servico-de-apoio-ao-licenciamento-48#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/daniel-marques-vasconcelos

Servico de Comunicacao (SCOM)

O Servico de Comunicacao (SCOM) é responsavel pelo planeamento e execucao das diversas acoes de comunicacao interna e
externa do INESC TEC. As iniciativas de comunicacao interna tém como objetivo promover um maior conhecimento de toda a
atividade do INESC TEC junto da sua comunidade, nomeadamente através de canais de comunicacao internos como o e-mail,
Mattermost ou a intranet, e estimular um maior convivio entre os seus colaboradores, através de eventos internos como a festa
de final de ano, Encontro Estratégico, atividades de team building, Magusto, entre outros. No que diz respeito a comunicacao

externa, o servico desenvolve a sua atividade ndo sé na promocao da imagem institucional a varios niveis, com o objetivo de
consolidar a reputacao e prestigio do INESC TEC, mas também em estreita colaboracao com os seus investigadores, num esforco
conjunto de promocao e comunicacao das atividades de ciéncia e inovacao feitas na instituicao. O SCOM divide o seu trabalho em
cinco grandes areas: producao de conteudos, design e multimédia, organizacdo de eventos, apoio e/ou lideranca das atividades de
disseminacdo e comunicacao de projetos europeus e/ou nacionais e traducao. Joana Desport Coelho lidera o Servico de

Comunicacao. Sofia Maciel é responsavel adjunta.

Sofia Maciel

Servico de Relacoes Internacionais (SRI)

O Servico de Relacdes Internacionais (SRI) foi criado para apoiar na formulacao, implementacao e monitorizacao sistematica

da estratégia de internacionalizacdo da instituicdo. O SRl atua em trés areas: cooperacdo internacional — através da
dinamizacao de acoes que tém como objetivo a criacao e consolidacdo de parcerias com entidades estrangeiras, acolhendo e
gerindo parcerias internacionais em Ciéncia e Tecnologia, como, por exemplo, o Programa UT Austin Portugal -, mobilidade

internacional —desenvolvendo acdes que promovem o acolhimento de colaboradores provenientes de outras geografias,
desde a fase de selecado até a sua chegada ao INESC TEC, bem como acdes de mobilidade fora da instituicao, que envolvam a
participacao de colaboradores do INESC TEC em iniciativas de intercambio ou mobilidade no estrangeiro -, e cultura
internacional —fomentando a internacionalizacdao no mindset institucional, a valorizacdo da interculturalidade como pré-

Andreia Passos

requisito para a abertura do INESC TEC ao exterior e assegurando o acolhimento de delegacdes e visitantes estrangeiros de
alto nivel. O SRl integra os gabinetes internacionais do INESC TEC, nomeadamente Brasil, india e Brussels Hub. O Servico de
Relacdes Internacionais € liderado por Andreia Passos.



https://www.inesctec.pt/pt/servicos/servico-de-relacoes-internacionais-89#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/andreia-passos
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/andreia-passos
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/joana-desport-coelho
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Servico de Apoio Juridico (AJ)

O Apoio Juridico (AJ) assegura a assessoria juridica e a intervencao técnica relativamente a todas as questoes

Ha seis servicos do INESC

TEC que se inserem nesta

de indole juridica emergentes no universo INESC TEC, nomeadamente nas areas de recursos humanos, de
relacionamento institucional, de contratualizacdo de projetos e de contratacao publica de bens e servicos,

categoria: Apoio Juridico
(AJ), Apoio a Gestao
(AG), Contabilidade e
Financas (CF), Controlo
de Gestao (CG),
Coordenacao de
Secretariado (SECR) e

Recursos Humanos (RH).

visando a defesa dos interesses institucionais quer numa o6tica preventiva, conformando as atividades que a
instituicdo prossegue com o quadro legislativo nacional e comunitario, ou outro aplicavel, quer numa otica de

reparacao, minimizando eventuais danos e custos. O AJ ¢é liderado por Rita Ribeiro Barros.

Servicode Apoio a Gestao (AG)

O Servico de Apoio a Gestao (AG) operacionaliza a tomada de decisao eficaz nos 6rgaos de gestdao do INESC
TEC: Conselho Geral, Conselho de Administracao, Comissdo Executiva e Conselho dos Centros de I&D. Para
além da sua vertente operacional, apoia também a Administracao na dinamizacao de iniciativas estratégicas
internas. Numa perspetiva transversal, assegura a gestao coordenada da informacao ao nivel da instituicao e

procura melhorar os processos e procedimentos atuais, nomeadamente através do desenvolvimento de
Isabel Macedo recomendacoes e solucoes baseadas em dados.

Servico de Contabilidade e Financas (CF)

O Servico de Contabilidade e Financas (CF) ocupa-se da gestao financeira do instituto, da

coordenacao e execucao das atividades contabilisticas e do cumprimento das demais
obrigacdes de cariz fiscal, assegurando neste contexto a mediacao entre o instituto e os
seus interlocutores externos, de acordo com as orientacoes da Administracao. A gestao

de compras, imobilizado, viagens e seguros sao igualmente assumidos por este servico.
Paula Faria Libania Caetano Paula Faria é a responsavel do CF e Libania Caetano a responsavel adjunta.



https://www.inesctec.pt/pt/servicos/apoio-juridico-41#intro
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/rita-ribeiro-barros
https://www.inesctec.pt/pt/servicos/contabilidade-e-financas-42#about
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/paula-faria
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/libania-caetano

Servico de Controlo de Gestao (CG)

O Servico de Controlo de Gestao (CG) coordena e executa atividades inerentes ao planeamento e controlo
orcamental e a producao, coordenacdo e disseminacao da informacao de gestao, por forma a assegurar que os
recursos sao obtidos e usados eficazmente e eficientemente no cumprimento dos objetivos da instituicdo.

Este servico inclui a funcao de acompanhamento da gestao financeira dos projetos. O servico € ainda responsavel

por reportar as agéncias de financiamento e pelo respetivo reembolso de despesas. O CG monitoriza os projetos
financiados por forma a garantir o cumprimento dos termos e condi¢cdes das agéncias de financiamento,
trabalhando de perto com os investigadores e dando formacao quando necessario. Vanda Ferreira € a responsavel
do CG e Barbara Maia a responsavel adjunta.

Vanda Ferreira Barbara Maia

Coordenacao do Secretariado (SECR)

A Coordenacao do Secretariado (SECR) coordena quer o secetariado da Administracao (Ana Isabel Oliveira) quer
secretariado dos Centros e Servicos (Grasiela Almeida), por forma a garantir a coeréncia nos procedimentos tipicos
dessa funcao, bem como assegurar a homogeneidade e controlar o cumprimento de normas e procedimentos
internos, em estreita articulacao com os varios servicos de organizacao e gestao.

Analsabel Oliveira Grasiela Almeida

Servico de Recursos Humanos (RH)

O Servico de Recursos Humanos (RH) coordena e executa atividades inerentes a gestao
administrativa dos recursos humanos e a implementacao das politicas com eles
relacionadas, de acordo com a lei aplicavel, as normas internas e as orientacdes do

Conselho de Administracao. Margarida Gongalves é a responsavel adjunta dos RH.

Margarida Goncalves


https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/vanda-ferreira
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/barbara-maia
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/margarida-goncalves

Ha quatro servicos do INESC TEC
que se inserem nesta categoria:
Servico de Administracao de
Sistemas (SAS), Servico de
Informatica de Gestao (SIG),
Servico de Redes e Comunicacoes
(SRC) e Servico de Gestao de
Infraestruturas (SGI).

Servico de Gestao de Infraestruturas

O Servico de Gestao de Infraestruturas (SGI) assegura
Os servicos de apoio necessarios a uma adequada
manutencao e gestao de edificios do INESC TEC e
suas infraestruturas. A equipa do SGI é liderada por
Jorge Couto.

Jorge Couto

Jaime Dias

Gil Coutinho

José Carlos Sousa

Servico de Administracao de Sistemas (SAS)

O Servico de Administracado de Sistemas (SAS) dedica a sua
atividade a administracao dos servidores, sistemas informaticos e
aplicagcdes colaborativas, ao apoio ao utilizador (helpdesk e registo

de software), e ao suporte a Investigacao e Desenvolvimento. Este
Servico é ainda responsavel pela gestao do INESC TEC Living Lab,
em colaboracao com os Centros e outros Servicos, que permite
que o edificio e infraestruturas do INESC TEC funcionem como
testbeds reais, promovendo resultados de I&D. O SAS ¢ liderado
por Jaime Dias.

Servico de Redes e Comunicacoes (SRC)

A missao do Servico de Redes e Comunicacdes (SRC) é garantir a
comunidade do INESC TEC a disponibilidade e desempenho dos
recursos de comunicacoes de voz e dados. Este servico instala e gere
as infraestruturas locais de comunicacdes e € responsavel pela

implementacao e manutencao dos servicos de rede, assim como pela
prestacao do respetivo suporte. A equipa do SRC ¢ liderada por Gil

Coutinho.

Servico de Informatica e Gestao (SIG)

O Servico de Informatica de Gestao (SIG) dedica a sua
atividade ao desenvolvimento e a manutencao do sistema de
informacao de gestdo do INESC TEC. José Carlos Sousa é o
responsavel pelo SIG.



https://www.inesctec.pt/pt/servicos/servico-de-administracao-de-sistemas-52
https://www.inesctec.pt/pt/pessoas/jaime-dias#intro
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2.10 Encarregado de Protecao de Dados

Na sequéncia da aplicacao plena do Regulamento
Europeude Protecao de Dados,em 2018, 0 INESCTEC
decidiu nomearum Encarregado de Protecao de Dados
(EPD), suportado por uma equipa multidisciplinar
(Grupo de Protecao de Dados) em estreita articulacao
com a Administracao. O EPD do INESC TEC é Vasco Rosa
Dias, e o seu endereco de e-mail é dpo@inesctec.pt.

O Encarregado de Protecao de Dados tem um estatuto
legal préprio, tendo por papel essencial informar e
aconselhar a Administracao da organizacao, bem como os
seus colaboradores, sobre as respetivas obrigacoes em
matéria de protecao de dados, promovendo a
sensibilizacao e formacao do pessoal nos mesmos temas.
Monitoriza internamente o cumprimento normativo da
legislacao aplicavel em matéria de protecao de dados,
bem como das politicas e procedimentos estabelecidos
com vista ao seu cumprimento nomeadamente através de
auditorias e do acompanhamento regular das atividades.
Ele € o ponto de contacto das autoridades setoriais
competentes e um garante dos direitos fundamentais dos
titulares de dados, sejam estes colaboradores internos ou
pessoas externas que se relacionam com o Instituto.

Vasco Rosa Dias



https://www.inesctec.pt/en/people/vasco-rosa-dias
https://www.inesctec.pt/en/people/vasco-rosa-dias
mailto:dpo@inesctec.pt

2.10 Encarregado de Protecao de Dados

Encarregado
de Protecao de Dados

A legislacao aplicavel a protecaode
dados pessoais impoe relevantes
responsabilidades as organizacoes, e
aplica-se de forma transversal as
atividades do INESC TEC, a comecar
pelas areas de investigacao e
desenvolvimento mas abrangendo
outras, conduzidas pelos centros e
servicos, pelo que a conformidade
legal depende da atuacao edo
empenho individuais de todos na
instituicao.

Para aprofundar os seus conhecimentos sobre a
matéria da protecao de dados inscreva-se nos cursos
de protecao de dados acessiveis através do Moodle do
INESC TEC. Note que a sua formacao e sensibilizacao
para este tema € essencial a protecao dos direitos de
terceiros e dos interesses do INESC TEC.

Além do curso online tera, ainda, a oportunidade de
frequentar seminarios ou outras acées de
sensibilizacao regulares promovidas pelo GPD.

Se tiver alguma duvida relacionada como o RGPD, seja
no ambito de um projeto ou noutro contexto, nao
hesite em contactar o Grupo de Protecao de Dados
através do e-mail dpo-global@inesctec.pt e da
plataforma de tickets ou diretamente o Encarregado
de Protecao de Dados através do e-mail
dpo@inesctec.pt.

Mais informacdes disponiveis na pagina na Intranet,
aqui, nomeadamente na seccao documentos, onde
pode encontrar orientacoes, procedimentos,
templates e outro tipo de material informativo.



2.11 Comissoes Comissoes

Diversidade, Inclusio, Etica, Gestio de Conflito de Interesses e Responsabilidade Social

Existem outros 6rgaos nao estatutarios que se encarregam de aspetos que o INESC TEC valoriza e que, por isso, deram
origem a comissdes e/ou grupos que os trabalham, sao eles: diversidade e inclusao, ética, gestao de conflito de
interesses e responsabilidade social.
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2.11 Comissoes

e Diversidade
® elnclusao

A Comissao para a Diversidade e
Inclusao (D&I) do INESC TEC foi criada
em setembro de 2021 e a sua principal
missao é ade propor eimplementar um
programa de D&l na instituicao.

A Comissao é composta por colaboradores
do INESC TEC, pertencentes a diferentes
estruturas/servicos, que juntos trabalham
num esforco conjunto para trazer as
melhores praticas para a instituicao,
contribuindo para a construcao de um
ambiente cultural e socialmente inclusivo
para todos. Mais informacao sobre esta
comissao pode ser encontrada na sua pagina
na Intranet, aqui.

Ja qualquer contacto direto deve ser feito
através do e-mail diversity@inesctec.pt.

Comissaode
Etica

A Comissao de Etica do INESC TEC
assegura a monitorizacao e promocao
de padroes de integridade,
honestidade eresponsabilidade nas
diferentes areas de investigacaodo
INESC TEC, emitindo pareceres sobre
propostas de projetos que levantem
questoes de natureza ética eatravésda
implementacao do Cédigo de Etica do
INESC TEC, pelo qual foi responsavel.

O Codigo de Etica do INESC TEC sistematiza
e formaliza os principios éticos e
deontolégicos que devem nortear a conduta
institucional e individual do INESC TEC no
cumprimento da sua missao. Mais
informacdes sobre esta comissdo podem ser
encontradas na sua pagina na Intranet, aqui.
Para entrar em contacto com a Comissao de
Etica deve contactar o seguinte endereco de
e-mail: etica@inesctec.pt.



2.11 Comissoes Comissoes

T - . ®
PS .:. ® Gestao de Conflito 0.0 Responsabilidade
o® de Interesses %, Social

A politica para a gestao de conflitos de
interesses do INESC TEC aplica-sea
todos os colaboradores qualificados
como recursos humanos integrados,
sendo igualmente aplicavel a outros
colaboradores que participem de forma
regular nas atividades da instituicao e
sejam enquadrados por umarelacao
contratual formal com o INESC TEC.

A Comissao é composta por colaboradores do

Em novembro de 2018 foi criado um grupo
de trabalho no INESC TEC, composto por
colaboradores de diferentes centros e
servicos, com o objetivo de realizar um
diagnostico exaustivo ao estado da
responsabilidade social na instituicao.

Com base nos resultados deste diagndstico, em
outubro de 2019, foi criada formalmente esta
Comissao, que tem como missao incorporar a
responsabilidade social nas praticas e cultura

INESC TEC, pertencentes a diferentes
estruturas/servicos, que juntos trabalham num

organizacional do INESC TEC. Esta Comissao, que

centra a sua atividade em duas dimens6es —ainterna
esforco conjunto para trazer as melhores (que compreende os principios organizacionais, os
praticas para a instituicao, contribuindo para a colaboradores e o ambiente) e a externa (onde se
construcao de um ambiente cultural e encontra a sociedade e o mercado) - tem um mandato
socialmente inclusivo para todos. Mais renovado a cada dois anos. Mais informacdes sobre a
informacado sobre esta comissao pode ser Comissao Técnica para a Responsabilidade Social

encontrada na sua pagina na Intranet, aqui. podem ser encontradas na sua pagina na Intranet, aqui.

Ja qualquer contacto direto deve ser feito Para contacto direto deve utilizar o seguinte endereco

através do e-mail cgci@inesctec.pt. de e-mail: responsabilidade-social@inesctec.pt.



2.11 Comissoes

% Comissaode
Jejee Trabalhadores (CT)

A Comissao de Trabalhadores do INESC TEC é
uma forma de os trabalhadores,
democraticamente, se organizarem para a defesa
e prossecucao coletivas dos seus direitos e
interesses junto da Administracao.

Esta Comissao, reconhecida no Codigo do Trabalho, tem
como missao acompanhar os atos de (re)Jorganizacao e
gestao nainstituicao, nomeadamente participarem
processo de reestruturacao, na elaboracao dos planos e
relatérios de formacao profissional, em procedimentos
relativos a alteracido das condicdes de trabalho bem
como na elaboracao da legislacao do trabalho e obras
sociais do INESC TEC. Todos os trabalhadores da
instituicao tém uma voz ativa, sendo esta comissao
eleita democraticamente pelos trabalhadores, neles
residindo a plenitude dos poderes e direitos respeitantes
a intervencao da mesma. Para entrar em contactocom a
Comissao de Trabalhadores contacte o seguinte
endereco de e-mail:
comissao.trabalhadores@inesctec.pt. Existe também
um espaco na Intranet dedicado a esta Comissao, onde
pode encontrar documentos oficiais, aqui.
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